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	 i no tiene muy buena memoria,
puede ser que f‡cilmente le pierda
la pista a las tareas complejas. Un

paso importante es tener por escrito una
lista de las cosas que hay que hacer, pero
una herramienta software adecuada, puede
ayudar a planear el proyecto. Este art’culo
gu’a al lector a travŽs de un simple trabajo
de remodelado para demostrar el uso de la
herramienta de gesti—n de proyectos
Taskjuggler [1].

Imag’nese que por fin se decide a remod-
elar su cuarto de ba–o, un proyecto que
probablemente lleve posponiendo desde
hace a–os. Como gestor del proyecto, ten-
dr‡ que saber quŽ tareas tienen que lle-
varse acabo, en quŽ momento realizarlas,
quŽ clase de ayuda necesitar‡ y lo m‡s
importante de todo, cuando se podr‡ dar
un ba–o en su nueva ba–era. Nuestro soft-

ware de gesti—n de proyectos es Taskjuggler
[1] de Chris SchlŠger y Klaas Freitag.
Taskjuggler es una herramienta de c—digo
abierto distribuida con licencia GNU GPL.
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Los diagramas de Gantt (nombre recibido
de su inventor, el ingeniero norteamericano
Henry Laurence Gantt (1861--1919) lle-
garon a ser el est‡ndar de facto en la
gesti—n de proyectos hace bastantes a–os.
El diagrama visualiza las tareas, con los
puntos de comienzo y finalizaci—n bien
definidos como barras de tiempo y, adi-
cionalmente, indicando las dependencias
entre las tareas. Un diagrama de Gantt
resalta el denominado camino cr’tico, es
decir, las tareas que deciden si el proyecto
se completar‡ dentro del per’odo de tiempo
establecido o no.

El diagrama de Gantt proporciona a los
gestores de proyectos un resumen gr‡fico,
permitiŽndoles seguirle la pista al progreso
del proyecto, su estado actual y las posibles
desviaciones con respecto a la agenda del
mismo. El resumen muestra claramente las
dependencias entre las tareas individuales.
Esto hace que sea f‡cil paralelizar las tareas
individuales, es decir, permitir que se reali-
cen al mismo tiempo (condiciones start-
start). De una manera similar, tambiŽn es
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Taskjuggler es una herramienta pr‡ctica para la gesti—n de proyectos, ya sean peque–os o

enormes. V amos a mostrar c—mo organizar un trabajo simple de remodelado con T askjuggler .

POR UWE IRMER

Tareas para la reforma del cuarto de
ba–o:

1. Preparar los accesorios a reemplazar .

2. Quitar los accesorios antiguos.

3. Instalar los accesorios nuevos.

4. Poner en funcionamiento los acceso
rios nuevos y finalizar el proyecto.

Tareas B‡sicas
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posible planear un proceso de modo que
coincida con la finalizaci—n de otro pro-
ceso del que depende (condici—n end-
end).

La paralelizaci—n posee la ventaja de
reducir el tiempo total requerido para el
proyecto, suponiendo que mœltiples pro-
cesos puedan darse al mismo tiempo.
Adem‡s, tambiŽn ayuda a distribuir los
recursos. Los recursos requeridos para la
remodelaci—n del cuarto de ba–o incluyen
la mano de obra, adem‡s de las her-
ramientas y posiblemente el espacio. Si
tiene Žxito asignando los recursos a las tar-
eas individuales en la fase de planifi-
caci—n, le resultar‡ bastante sencillo ver
quŽ clase de ayuda va a necesitar y en quŽ
fase del proyecto. El diagrama de Gantt
hace referencia a una serie de puntos
intermedios importantes que se van com-
pletando a lo largo del proyecto. A estos
puntos los denomina hitos. Los hitos mar-
can los puntos del tiempo donde han de
concluir las tareas espec’ficas.

Para comenzar, hay que hacer una lista
de las tareas que deben llevarse a cabo en
el proyecto de remodelaci—n del cuarto de
ba–o. El cuadro titulado ÒTareas B‡sicasÓ
proporciona una primera versi—n de la
lista de tareas.

Una vez que se tiene esta primera lista,
se puede tomar cada una de las tareas y
especificarlas con mayor detalle, subdivi-
diendo cada una de ellas en subtareas
diferentes, como se muestra en el cuadro
ÒTareas DetalladasÓ.

En este punto, conscientemente, se
evita pensar en el orden en el que las tar-
eas b‡sicas deben ser realizadas. En vez
de ello, hay que concentrarse en definir el
mayor nœmero posible de tareas. Esto se
puede llevar al nivel de detalle que se

desee, aunque generalmente, se deber’a
adecuar al nivel de detalle que hemos
escogido aqu’.

En la œltima fase de la preparaci—n del
proyecto, habr‡ que decidir quiŽn va a
realizar las tareas individuales. En nuestro
ejemplo, vamos a realizar el trabajo de
limpieza nosotros mismos. Los materiales
ser‡n proporcionados por los proveedores
de materiales de construcci—n y se dispone
de dos profesionales que nos van a ayudar:
un fontanero cualificado para los trabajos
de desinstalaci—n de la antigua ba–era y la
instalaci—n de la nueva y un electricista
cualificado para la instalaci—n elŽctrica. Y
por œltimo, disponemos de nuestra propia
familia para ayudarnos a deshacernos de
los escombros.

Vamos a utilizar Taskjuggler para asig-
nar los recursos humanos a las tareas indi-
viduales y crear el programa de trabajo.
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La herramienta de gesti—n de proyectos
Taskjuggler es realmente una colecci—n de
bibliotecas y una herramienta de l’nea de
comandos con una interfaz de usuario gr‡-
fica para KDE. Taskjuggler planifica de
forma aut—noma las tareas individuales y
resuelve las situaciones conflictivas, por

ejemplo, si existe una dependencia entre la
finalizaci—n de una tarea y el comienzo de
otra.

Taskjuggler proporciona suficiente mar-
gen para definir las horas de trabajo, las
horas de ocio e incluso los descansos en el
diagrama de Gantt. Los recursos se pueden
asignar a grupos para facilitar la gesti—n,
pero esto es algo que no necesitamos para
el proyecto de reparaci—n del cuarto de
ba–o.

Taskjuggler permite asignar los costes a
los recursos individuales y definir los
costes iniciales y finales para el proyecto.
Esto significa que puede presupuestar la
reforma del cuarto de ba–o y gestionar los
gastos de modo que pueda tener previsto
un retraso.

El programa proporciona valiosos
informes organizados por categor’as como
tareas individuales, progresos o costes. El
diagrama de Gantt visualiza planos progre-
sivos y muestra como han sido asignados
los recursos a las tareas. Taskjuggler
facilita un r esumen de los recursos
humanos, incluyendo datos de disponibili-
dad, carga y costes. El calendario de recur-
sos muestra quŽ recursos est‡n
disponibles, el momento en el que lo est‡n
y cu‡les precisan ampliarse.

Taskjuggler es una herramienta muy
potente capaz de manejar proyectos profe-
sionales y proporciona un conjunto com-
pleto de caracter’sticas temporales, recur-
sos y gesti—n de costes. La entrada de datos
y la gesti—n son ambas intuitivas y la her-
ramienta dispone de diversos tipos de
informes que visualizan el estado actual
del proyecto bas‡ndose en los par‡metros
de tiempo, coste y recursos utilizados.
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El siguiente paso consiste en introducir las
tareas individuales en Taskjuggler. El pro-
grama tiene su propio editor para intro-
ducir las tareas (Figura 1).

Cuando defina un proyecto nuevo,
primero debe usar el editor para definir los
datos del programa como el ProjectID (una
descripci—n del proyecto que incluye infor-
maci—n del marco temporal de trabajo), la
fecha actual, el formato de la hora y la
moneda. Las entradas para nuestro
proyecto de reforma del cuarto de ba–o
son las siguientes:
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Preparar los accesorios a reemplazar

1. Comprobar las tuber’as del agua

2. Comprobar el calentador

3. Realizar las reparaciones

4. Quitar los accesorios a reemplazar

Quitar los accesorios antiguos

1. Cortar el agua

2. Quitar los muebles

3. Quitar la ba–era

4. Quitar la ducha

5. Quitar los azulejos

6. Quitar las lozas del suelo

Tareas Detalladas

El c—digo fuente de Taskjuggler est‡
disponible para descargarse desde el
sitio web [1]. Para compilar el programa,
se necesitan las bibliotecas de KDE
(kdelibs-dev , kdelibs-devel, o algo simi-
lar). El paquete est‡ comprimido con
bzip2, por ello se necesita la opci—n -j de
tar para poder descomprimirlo:

tar xfj taskjuggler -2.1.tar.bz2

En el directorio taskjuggler -2.1, hay que
ejecutar ./configure . A continuaci—n con
make y su -c 'make install' se compila e
instala el programa.

Instalaci—n
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Una de las principales ventajas de
Taskjuggler es la habilidad de manejar
costes y realizar c‡lculos sobre los costes.
Esto permite controlar el presupuesto
durante el proyecto de la reforma del
cuarto de ba–o y proporciona la posibili-
dad de recalcular el proyecto cuando sea
necesario. El siguiente paso es definir los
factores de coste introduciendo rate
120.0.

Esta entrada define el salario diario del
trabajador m‡s caro. Taskjuggler dispone
de una soluci—n elegante para asignar los
factores de coste basado en macros que
pueden ser asignados posteriormente.
Esta soluci—n ahorra tiempo a la hora de
introducir los datos. La macro para nue-
stro proyecto tiene el siguiente aspecto:
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Una œnica macro cubre las manos de
obra desde wo1 a wo3. La entrada load
0.5 muestra que el salario diario para la
etiqueta wo2 es tan s—lo la mitad de las

otras (factor 0.5). Posteriormente se
puede ejecutar esta macro en el contexto
de una subtarea entrando
${allocate_workers}. En el siguiente paso
vamos a definir los recursos del proyecto:


&
-% ��
�
��%�!� � � � � �.
��  � �	�
� �
��%�!� � � ��� �
���
��� � �
��%�!� � � ��� �"��
��%�!� � � � � � ��&�������%�
�

&
-% ��
�
(

Esto agrupa las manos de obra para crear
un equipo, mientr as que al mismo
tiempo asigna a la gente a las etiquetas
wo1 a wo3. Si se necesitan a–adir m‡s
detalles para los miembros de las manos
de obra, simplemente pueden a–adirse
estos datos a la l’nea de la persona impli-
cada. Por ejemplo, nuestro electricista
est‡ de vacaciones desde el 1/8/05 al 10/
8/05.

��%�!� � � ��� �

��&�������%�
� � /
�
���� �

���� � � � � � � � ���� � � � � � � (

Supongamos que el fontanero tiene que
pensarse de nuevo la oferta que hizo y
pide un sueldo diario algo mayor; se
puede introducir el sueldo diario individ-
ualmente como sigue:
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DespuŽs de terminar con esta
preparaci—n, finalmente, se pueden
introducir y planificar las tar eas individ-
uales:
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En el lenguaje del editor de Taskjuggler, la
palabra reservada task identifica una
tarea. Cada tarea comprende un identifi-
cador, por ejemplo Barey una descripci—n
como ÒReforma Ba–oÓ. Las subtareas de
una tarea se ponen entre llaves. Bas‡n-
donos en nuestra especificaci—n original
para el proyecto de la reforma, la cuarta
subtarea para la tarea principal ÒReforma
Ba–oÓ corresponde a las siguientes:
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Ahora se pueden refinar las subtareas.
En el Listado 1 se detallan las subtareas
para la subtarea ÒReemplazar acceso-
riosÓ.

Hay que repetir esto mismo para cada
subtarea. Para completar la agenda del
proyecto, aœn necesitamos unos cuantos
detalles m‡s, como el tiempo necesario
para cada tarea y el trabajador que la lle-
var‡ a cabo.
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Listado 1: Subtareas del
Editor T askjuggler
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Listado 2: Subdividiendo
las tareas
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camente. Por ejemplo, !chkwat es el punto
final de la tarea ÒComprobar tuber’as del
aguaÓ. Un signo de exclamaci—n indica un
punto temporal relativo dentro de una
tarea (la tarea ÒReemplazar accesoriosÓ en
este caso). Dos signos de exclamaci—n
definen un punto temporal relativo dentro
del proyecto total, es decir, de la tarea
principal. Bas‡ndonos en esto, se pueden
introducir las dependencias cronol—gicas
para todas las subtareas y para las tareas
principales.

Cuando haya finalizado, hay que pre-
sionar F9 para terminar con las entradas.
Taskjuggler comprueba los datos para ver
si son sint‡cticamente correctos antes de
continuar con los c‡lculos del proyecto.
Luego podr‡n verse las interdependencias
de las tareas en el diagrama de Gantt, que
muestra el instante en el que empiezan y
acaban las tareas. Un ejemplo del dia-
grama de Gantt se muestra en la Figura 2.
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Incluso la mejor planificaci—n puede salir
mal y una herramienta de gesti—n de
proyectos que no permita realizar cam-
bios para reflejar la situaci—n actual ser’a
inœtil. Un ejemplo de cambio podr’a ser
una escasez de recursos imprevista, por

ejemplo, si un trabajador se pone
enfermo. Una tarea deber’a finalizar lo
m‡s r‡pidamente posible desde que se
tenga prevista. Por ejemplo, cuando com-
pruebe las tuber’as del agua y el calenta-
dor, podr’a encontrarse que todo est‡ cor-
recto.

Se puede usar el editor de Taskjuggler
para modificar la agenda y reflejar el
estado actual. Hay que extender el
par‡metro de tiempo para compensar la
falta del trabajador por culpa de la enfer-
medad. Si resulta que la reparaci—n es
innecesaria, simplemente se puede borrar
la tarea. Hay que a–adir cualquier cambio
de los par‡metros de los recursos, del
tiempo y del coste usando el editor, y
decirle a Taskjuggler que recalcule el
proyecto completo.

Como se han utilizado consciente-
mente tiempos relativos, Taskjuggler no
tendr‡ problemas para recalcular la
agenda del proyecto. Pero si borra una
tarea de la que otras dependen, habr‡ que
eliminar estas dependencias manual-
mente para conseguir que funcione.
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El editor intuitiv o de Taskjuggler propor-
ciona a los usuarios la posibilidad de
describir un proyecto y todas sus tareas
componentes. Taskjuggler ayuda a visu-
alizar las entradas en forma de diagrama
de Gantt y facilita una colecci—n de
informes de costes muy œtil y de los
recursos planificados. Este ejemplo sim-
ple de reformar un cuarto de ba–o
demuestra los elementos m‡s cr’ticos de
la planificaci—n de un proyecto y muestra
c—mo Taskjuggler est‡ bien equipado para
manejar proyectos a gran escala. �
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Empecemos con el primero de estos ele-
mentos. ÒÀCu‡nto tiempo dura cada
tarea?Ó. El editor de Taskjuggler tiene una
palabra reservada especial para esto, por
ejemplo, effort especifica el nœmero de
hombres-d’as, seguido de las asignaciones
de la mano de obra (recurso) para la tarea.
La palabra reservada length define la
duraci—n de la tarea en d’as de trabajo y
duration realiza lo mismo pero para los
d’as del calendario.

Supongamos que se les ha pedido al
fontanero y al electricista que env’en sus
ofertas de trabajo y que estimen el tiempo
previsto de duraci—n de cada parte de la
reforma. Los detalles para la tarea ÒReem-
plazar accesoriosÓ podr’an parecerse al
ejemplo del Listado 2.

ÀSe acuerda de los identificadores de la
mano de obra? wo1 es el fontanero, wo2 es
usted y wo3 es el electricista. La tarea
ÒComprobar tuber’as del aguaÓ, que se la
ha asignado a usted mismo, le llevar‡ un
d’a. Y lo mismo es aplicable a la tarea
ÒComprobar calentadorÓ. TambiŽn se le
han asignado dos d’as al fontanero y al
electricista para que realicen sus trabajos.
Cuando estŽn hechos, deber‡n volver para
terminar con las tareas de ajuste y
limpieza del cuarto de ba–o; de nuevo,
esto le llevar‡ un d’a.

La palabra reservada dependsespecifica
el orden cronol—gico y define las depen-
dencias entre las tareas. Como queremos
que Taskjuggler calcule la duraci—n,
vamos a utilizar especificaciones de tiem-
pos relativos: ÒLa Tarea 2 podr‡ empezar
cuando la Tarea 1 haya finalizadoÓ. EchŽ-
mosle un vistazo a la tarea ÒReemplazar
accesoriosÓ para una mejor comprensi—n
del principio subyacente. El orden
cronol—gico es el siguiente: La tarea ÒCom-
probar tuber’as del aguaÓ es el punto de
partida del proyecto. ƒsta va seguida de
ÒComprobar calentadorÓ. Las reparaciones
pueden empezar cuando las dos tareas
precedentes ÒComprobar tuber’as del
aguaÓ y ÒComprobar calentadorÓ hayan
sido terminadas. Y la limpieza no puede
comenzar hasta que las reparaciones
hayan sido completadas. En el editor de
Taskjuggler esto se parecer‡ al Listado 3.

Bare.start es el punto de partida para el
proyecto de la reforma del cuarto de ba–o.
Su par‡metro .start fue creado autom‡ti-
camente por Taskjuggler. Las entradas
restantes describen puntos temporales rel-
ativos, que Taskjuggler evaluar‡ autom‡ti-
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Listado 3:Especificando el
orden cronol—gico
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[1] Taskjuggler: http://www .taskjuggler .org

Tareas B‡sicas
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