i no tiene muy buena memoria,

puede ser que ffciimente le pieda

la pista a las tareas complejas Un
paso importante es tener por escrito una
lista de las cosas que hg que hacer, pero
una herramienta software adecuada, puede
ayudar a planear el proyecto. Este art’'culo
gu'a al lector a travZs de un simple trabajo
de remodelado par demostrar el uso de la
herramienta de gest—n de myectos
Taskjuggler [1].

Imag'nese que por fin se decide a emod-
elar su cuarto de ba—o, un proyecto que
probablemente lleve posponiendo desde
hace a—os Como gestor del pioyecto, ten-
drt que saber quZ taeas tienen que lle-
varse acabo, en quZ momento ealizarlas,
quZ clase de guda necesitart y lo mis
importante de todo, cuando se podrf dar
un ba—o en su nueva ba—era. Nuestro soft-

ware de gesti—n de yectos es Bskjuggler
[1] de Chris SchiSger y Klaas Feitag.
Taskjuggler es una heramienta de c—digo
abierto distribuida con licencia GNU GPL.

Los diagramas de Gantt (nombre recibido
de su inventor, el ingeniero norteamericano
Henry Laurence Gantt (188--199) lle-
garon a ser el estindar de facto en la
gesti—n de myectos hace bastantes a—as
El diagrama visualiza las tareas con los
puntos de comienzo y finalizaci—n bien
definidos como barras de tiempo y, adi-
cionalmente, indicando las dependencias
entre las tareas Un diagrama de Gantt
resalta el denominado camino cr'tico, es
decir, las tareas que deciden si el ppyecto
se completart dento del per'odo de tiempo
establecido o no.
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El diagrama de Gantt proporciona a los
gestores de pioyectos un resumen grifico,
permitiZndoles seguirle la pista al progreso
del proyecto, su estado actual y las posibles
desviaciones con especto a la agenda del
mismo. El resumen muesta claramente las
dependencias ente las tareas individuales.
Esto hace que sea ffcil paalelizar las tareas
individuales, es decir, permitir que se reali-
cen al mismo tiempo (condiciones start-
start). De una manera similar, tambiZn es

Tareas Bisicas

Tareas para la reforma del cuarto de
ba-o:

1. Preparar los accesorios a reemplazar .
2. Quitar los accesorios antiguos.

3. Instalar los accesorios nuevos.

4. Poner en funcionamiento los acceso
rios nuevos y finalizar el proyecto.
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posible planear un proceso de modo que
coincida con la finalizaci—n de oto pro-
ceso del que depende (condici—n end-
end).

La paralelizaci—n posee la entaja de
reducir el tiempo total requerido para el
proyecto, suponiendo que mceltiples po-
cesos puedan dase al mismo tiempo.
Ademis tambiZn ayuda a distribuir los
recursos Los recursos requeridos pam la
remodelaci—n del cuarto de ba—o inclugn
la mano de obra, ademis de las her-
ramientas y posiblemente el espacio. Si
tiene Zxito asignando los lecursos a las tar-
eas individuales en la fase de planifi-
caci—n, le esultart bastante sencillo er
quZ clase de guda va a necesitar y en quZ
fase del proyecto. El diagrama de Gantt
hace referencia a una serie de puntos
intermedios importantes que se van com-
pletando a lo largo del proyecto. A estos
puntos los denomina hitos. Los hitos mar-
can los puntos del tiempo donde han de
concluir las tareas espec’ficas

Para comenzar, hay que hacer una lista
de las tareas que deben llevarse a cabo en
el proyecto de remodelaci—n del cuarto de
ba—o. El cuadro titulado OTareas BisicasO
proporciona una primera versi—n de la
lista de tareas

Una vez que se tiene esta primea lista,
se puede tomar cada una de las tagas y
especificarlas con maor detalle, subdivi-
diendo cada una de ellas en subtaeas
diferentes como se muestia en el cuado
OTreas DetalladasO

En este punto, conscientemente se
evita pensar en el orden en el que las tar-
eas bisicas deben serealizadas En vez
de ello, hay que concentrarse en definir el
mayor ncemeo posible de tareas Esto se
puede llevar al nivel de detalle que se

Tareas Detalladas

Preparar los accesorios a reemplazar
1. Comprobar las tuber’as del agua
2. Comprobar el calentador

3. Realizar las reparaciones

4. Quitar los accesorios a reemplazar
Quitar los accesorios antiguos

1. Cortar el agua

2. Quitar los muebles

3. Quitar la ba—era

4. Quitar la ducha

5. Quitar los azulejos

6. Quitar las lozas del suelo

desee aunque genermlmente, se debera
adecuar al nivel de detalle que hemos
escogido aqu’.

En la celtima fase de la peparaci—n del
proyecto, habrt que decidir quiZn va a
realizar las tareas individuales. En nuestro
ejemplo, vamos a realizar el trabajo de
limpieza nosotros mismos Los materiales
sertn proporcionados por los proveedores
de materiales de construcci—n y se dispone
de dos profesionales que nos \an a ayudar:
un fontanero cualificado para los trabajos
de desinstalaci—n de la antigua ba—ary la
instalaci—n de la nuea y un electricista
cualificado para la instalaci—n elZctrica. Y
por celtimo, disponemos de nuesta propia
familia para ayudarnos a deshacernos de
los escombios.

Vamos a utilizar Taskjuggler para asig-
nar los recursos humanos a las taeas indi-
viduales y crear el programa de trabajo.

La herramienta de gest—n de myectos
Taskjuggler es ealmente una colecci—n de
bibliotecas y una herramienta de I'nea de
comandos con una interfaz de usuario gri-
fica para KDE. Taskjuggler planifica de
forma aut—noma las tagas individuales y
resuele las situaciones conflictivas por

Instalaci—n

El c—digo fuente de Taskjuggler estt
disponible para descargarse desde el
sitio web [1]. Para compilar el programa,

se necesitan las bibliotecas de KDE
(kdelibs-dev , kdelibs-devel, o algo simi-
lar). El paquete est: comprimido con
bzip2, por ello se necesita la opci—n -j de
tar para poder descomprimirlo:

tar xfj taskjuggler -2.1.tar.bz2

En el directorio taskjuggler -2.1, hay que
ejecutar ./configure . A continuaci—n con
make y su -c 'make install' se compila e
instala el programa.
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ejemplo, si existe una dependencia ente la
finalizaci—n de una taea y el comienzo de
otra.

Taskjuggler proporciona suficiente mar-
gen pam definir las horas de trabajo, las
horas de ocio e incluso los descansos en el
diagrama de Gantt. Los ecursos se pueden
asignar a grupos paa facilitar la gesti—n,
pero esto es algo que no necesitamos pax
el proyecto de reparaci—n del cuarto de
ba—o.

Taskjuggler permite asignar los costes a
los recursos individuales y definir los
costes iniciales y finales pam el proyecto.
Esto significa que puede pesupuestar la
reforma del cuarto de ba—o y gestionar los
gastos de modo que pueda tener pevisto
un retraso.

El programa proporciona valiosos
informes organizados por categor'’as como
tareas individuales, progresos o costesEl
diagrama de Gantt visualiza planos piogre-
sivos y muestra como han sido asignados
los recursos a las taeas Taskjuggler
facilita un resumen de los ecursos
humanos, incluy endo datos de disponibili-
dad, carga y costes El calendario de recur-
sos muesta quZ fecursos estfn
disponibles, el momento en el que lo estin
y cufles precisan ampliarse

Taskjuggler es una heramienta muy
potente capaz de manejar poyectos profe-
sionales y proporciona un conjunto com-
pleto de caracter'sticas tempomles, recur-
sos y gesti—n de costeka entrada de datos
y la gesti—n son ambas intuitias y la her-
ramienta dispone de diversos tipos de
informes que visualizan el estado actual
del proyecto basfndose en los partmetrs
de tiempo, coste y recursos utilizados.

El siguiente paso consiste en intoducir las
tareas individuales en Taskjuggler. El pro-
grama tiene su propio editor para intro-
ducir las tareas (Figuma 1).

Cuando defina un proyecto nuevo,
primero debe usar el editor par definir los
datos del programa como el PiojectID (una
descripci—n del poyecto que incluye infor-
maci—n del maro temporal de trabajo), la
fecha actual, el formato de la hora y la
moneda. Las entadas paa nuestro
proyecto de reforma del cuarto de ba—o
son las siguientes:



P #$
% & ‘&
% &"

Listado 1: Subtareas del

Editor T askjuggler

%*
%* &0
% %
%* 5% 6
' 7% -1
8 %* 5*%- 6
&
%*
9 %* &
(
n* & 1! % %
-1 %
;o %* 2% &
% % 1%
%* 8
(

Una de las principales ‘entajas de
Taskjuggler es la habilidad de manejar
costes y ralizar ctlculos sobe los costes

Esto permite controlar el presupuesto
durante el proyecto de la reforma del

cuarto de ba—o y proporciona la posibili-

dad de recalcular el proyecto cuando sea
necesario. El siguiente paso es definir los
factores de coste intoduciendo rate

120.0.

Esta entiada define el salario diario del
trabajador mts can. Taskjuggler dispone
de una soluci—n elegante parasignar los
factores de coste basado en maas que
pueden ser asignados posteriormente
Esta soluci—n ahoa tiempo a la hora de
introducir los datos. La macro para nue-
stro proyecto tiene el siguiente aspecto:

&& ) * % +
&&
&& & (
&&

Una cenica maap cubre las manos de
obra desdewol a wo3. La entrada load
0.5 muestra que el salario diario para la
etiqueta wo2 es tan s—lo la mitad de las

otras (factor 0.5). Posteriormente se
puede ejecutar esta maco en el contexto
de una subtarea entrando
${allocate_workers}. En el siguiente paso
vamos a definir los recursos del proyecto:

&-%

%!

%!

%! "

%! & %
&-%

(

Esto agrupa las manos de oba para crear

un equipo, mientras que al mismo
tiempo asigna a la gente a las etiquetas
wol a wo3. Si se necesitan a—adir mis
detalles para los miembros de las manos
de obra, simplemente pueden a—adise
estos datos a la I'nea de la pesona impli-

cada. Por ejemplo, nuestro electricista
estt de vacaciones desde el 1/8/(% al 10/

8/05.

Listado 2: Subdividiendo
las tareas

% %
%* 5* 6
' 7% el

9 %* 5%- 6

&&

%*

&& 4

8 %* &

%!
& % /

Supongamos que el fontaneo tiene que
pensarse de nue/o la oferta que hizo y
pide un sueldo diario algo mayor; se
puede introducir el sueldo diario individ-
ualmente como sigue:
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%!

DespuZs de terminar con esta
preparaci—n, finalmente se pueden
introducir y planificar las tar eas individ-
uales:

%*
%*

&0 % %
%* &
1! % % -1%
%*
2% & % % /%
%* 3

(

En el lenguaje del editor de Taskjuggler, la
palabra resenada task identifica una
tarea. Cada taea comprende un identifi-
cador, por ejemplo Barey una descripci—n
como ORforma Ba—oOLas subtareas de
una tarea se ponen ente llaves Basin-
donos en nuestra especificaci—n original
para el proyecto de la reforma, la cuarta
subtarea pam la tarea principal ORforma
Ba—00 coresponde a las siguientes:

&0 % %4
1! % % -1%4
2% & % % /%
3 0!

Ahora se pueden efinar las subtareas
En el Listado 1 se detallan las subtaeas
para la subtarea ORemplazar acceso-
riosO

Hay que repetir esto mismo para cada
subtarea. Para completar la agenda del
proyecto, acen necesitamos unos cuantos
detalles mts como el tiempo necesario
para cada tarea y el trabajador que la lle-
vart a cabo.
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Empecemos con el primep de estos ele-
mentos. OACutnto tiempo duax cada
tarea?CEl editor de Taskjuggler tiene una
palabra resenada especial paa esto, por

ejemplo, effort especifica el neemer de

hombres-d’as seguido de las asignaciones
de la mano de obra (recurso) para la tarea.

La palabra resenada length define la

duraci—n de la taga en d’'as de tabajo y

duration realiza lo mismo pero para los

d’as del calendario.

Supongamos que se les ha pedido al
fontanero y al electricista que env’en sus
ofertas de trabajo y que estimen el tiempo
previsto de duraci—n de cada parte de la
reforma. Los detalles pam la tarea ORem-
plazar accesoriosO podran pacerse al
ejemplo del Listado 2.

ASe acueta de los identificadores de la
mano de obra?wol es el fontanem, wo2 es
usted y wo3 es el electricista. La taea
OCompobar tuberas del aguaO, que se la
ha asignado a usted mismo, le llevarf un
d'a. Y lo mismo es aplicable a la tarea
OCompobar calentadorO TambiZn se le
han asignado dos d’'as al fontanep y al
electricista para que realicen sus tabajos
Cuando estZn hechosdeberin volver para
terminar con las tareas de ajuste y
limpieza del cuarto de ba—o; de nuevo,
esto le llevarf un d'a.

La palabra resenada dependsespecifica
el orden cronol—gico y define las depen-
dencias entre las tareas Como queremos
que Taskjuggler calcule la duraci—n,
vamos a utilizar especificaciones de tiem-
pos relativos: OLa Brea 2 podr: empezar
cuando la Tarea 1 haya finalizadoO EchZ-
mosle un vistazo a la tarea ORemplazar
accesoriosO par una mejor comprensi—n
del principio subyacente EI orden
cronol—gico es el siguiente: La taa OCom-
probar tuber'as del aguaO es el punto de
partida del proyecto. fsta va seguida de
OCompobar calentadorOLas reparaciones
pueden empezar cuando las dos taeas
precedentes OCompmbar tuberas del
aguaO y OCompbar calentadorO hgan
sido terminadas. Y la limpieza no puede
comenzar hasta que las eparaciones
hayan sido completadas En el editor de
Taskjuggler esto se paeceri al Listado 3.

Bare.start es el punto de partida para el
proyecto de la reforma del cuarto de ba—o.
Su parimetio .start fue creado automiti-
camente por Taskjuggler Las entradas
restantes describen puntos tempoales rel-
ativos, que Taskjuggler evaluarf automti-
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camente Por ejemplo, !chkwat es el punto
final de la tarea OCompobar tuber'as del
aguaOUn signo de exclamaci—n indica un
punto temporal relativo dentro de una
tarea (la tarea ORemplazar accesoriosO en
este caso). Dos signos de xclamaci—n
definen un punto temporal relativo dentro
del proyecto total, es decir de la tarea
principal. Bastndonos en esto, se pueden
introducir las dependencias conol—gicas
para todas las subtaeas y pam las tareas
principales.

Cuando haya finalizado, hay que pre-
sionar F9 para terminar con las entradas
Taskjuggler comprueba los datos paa ver
si son sintfcticamente correctos antes de
continuar con los ctlculos del proyecto.
Luego podrin verse las intedependencias
de las tareas en el diagama de Gantt, que
muestra el instante en el que empiezan y
acaban las taeas Un ejemplo del dia-
grama de Gantt se muesta en la Figura 2.

Incluso la mejor planificaci—n puede salir
mal y una herramienta de gesti—n de
proyectos que no permita realizar cam-
bios para reflejar la situaci—n actual ser'a
incetil. Un ejemplo de cambio podr'a ser
una escasez de ecursos imprevista, por

Listado 3:Especificando el

orden cronol—gico

% %

%* 5* 6

' 7% el

% %

5*5 - 6

% <5*

8 && 4

% <5* 4 <5*5-
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ejemplo, si un trabajador se pone
enfermo. Una tarea deber’a finalizar lo
mis ripidamente posible desde que se
tenga prevista. Por ejemplo, cuando com-
pruebe las tuber'as del agua y el calenta-
dor, podr'a encontrarse que todo estf cor-
recto.

Se puede usar el editor de askjuggler
para modificar la agenda y reflejar el
estado actual. Hay que extender el
parfmetro de tiempo para compensar la
falta del trabajador por culpa de la enfer-
medad. Si resulta que la reparaci—n es
innecesaria, simplemente se puede borar
la tarea. Hay que a—adir cualquier cambio
de los parfmetios de los recursos del
tiempo y del coste usando el editor y
decirle a Taskjuggler que recalcule el
proyecto completo.

Como se han utilizado consciente-
mente tiempos relativos, Taskjuggler no
tendrt problemas pama recalcular la
agenda del pioyecto. Pero si borra una
tarea de la que otras dependen, habri que
eliminar estas dependencias manual-
mente para conseguir que funcione

El editor intuitiv o de Taskjuggler propor-

ciona a los usuarios la posibilidad de

describir un proyecto y todas sus taeas

componentes Taskjuggler ayuda a visu-

alizar las entradas en forma de diagama

de Gantt y facilita una colecci—n de
informes de costes muy cetil y de los
recursos planificados Este ejemplo sim-

ple de reformar un cuarto de ba-o

demuestra los elementos mis cr'ticos de
la planificaci—n de un poyecto y muestra

c—mo a@skjuggler estt bien equipado paa

manejar proyectos a gan escala.

Tareas Bisicas

[1] Taskjuggler: http://www .taskjuggler .org




